JAVNA USTANOVA , APOTEKE SARAJEVO“
Nadzorni odbor

Broj: 01-02-1582-2/20

Sarajevo, 25.06.2020. godina

ZAPISNIK
Sa Sedme redovne sjednice Nadzornog odbora JU ,Apoteke Sarajevo”

Na temelju ¢lana 14. Poslovnika o radu Nadzornog odbora JU , Apoteke Sarajevo”, Predsjednik
Nadzornog odbora sazvao je Sedmu redovnu sjednicu Nadzornog odbora, koja je odrzana
dana 27.05.2020. godine (srijeda), sa po¢etkom u 17:15 sati, u sjediStu direkcije JU ,Apoteke
Sarajevo”, na adresi KranjCeviéeva 29.

Sjednici su prisustvali:

- Adi Mirojevi¢, predsjednik
- Jakuf Subasi¢, ¢lan
- Jasminka BeSi¢-Kurtes, v.d. ¢lan

Pored ¢lanova Nadzornog odbora, sjednici je prisustvovao Kemal DzZevlan, kao prethodni
tehnicki sekretar Nadzornog odbora, Anela PindZo kao novi sekretar Nadzornog odbora i Lejla
Kamberovi¢, rukovodilac Sluzbe za finansije i racunovodstvo.

Sjednici je predsjedavao Adi Mirojevi¢, predsjednik Nadzornog odbora.

Nakon konstatacije predsjednika da sjednici prisustvuju svi ¢lanovi Nadzornog odbora,
predloZen je sljedeci dnevni red koji je ¢lanovima Nadzornog odbora dostavljen putem mail-
a.

Dnevni red:

1. Otvaranje sjednice i potvrdivanje dnevnog reda — lzvjestilac predsjednik Nadzornog
odbora,

2. Usvajanje zapisnika sa Seste redovne i Druge elektronske sjednice Nadzornog odbor
- lzvjestilac predsjednik Nadzornog odbora,

3. Imenovanja novog tehnickog sekretara Nadzornog odbora i primopredaja duznosti -
Izvjestilac predsjednik Nadzornog odbora,

4. lzvjestaj o finansijskom poslovanja JU “Apoteke Sarajevo” u tekucoj godini zaklju¢no
sa 30.04.2020. godine — lzvjestilac Lejla Kamberovic¢

5. Zakljucivanje aneksa na ugovore o pravima i obavezama koji proisti¢u iz statusa
predsjednika/clana Nadzornog odbora, u skladu sa Zakonom o ublazavanju
negativnih ekonomskih posljedica i ustedama u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, broj 18/20)- Izvjestilac predsjednik Nadzornog odbora,

6. Razno.



AD-1
Nakon otvaranja sjednice, na prijedlog predsjednika, Nadzorni odbor je jednoglasno usvojio
predlozeni dnevni red.

AD-2

Na prijedlog predsjednika, Nadzorni odbor je sa dva glasa ZA i sa jednim glasom suzdrzanim
(jer novi v.d. €lan nije uéestvovao u radu Nadzornog odbora), usvojio Zapisnik sa Seste
redovne sjednice i da je jednoglasno usvojen zapisnik sa Druge elektronske sjednice
Nadzornog odbora i da su potvrdene odluke donesene na elektronskoj sjednici.

AD-3

Prethodni teknicki sekretar, Kemal DZevlan je pripremio odluku za imenovanje novog
tehnickog sekretara. Predsjednik i ¢lanovi Nadzornog odbora su se izjasnili da nemaju
primjedbe na tu odluku tako da je imenovan novi tehnicki sekretar Nadzornog odbora, Anela
Pindzo jer je prethodni sekretar, Kemal DZevlan, penzionisan i uradena je primopredaja
duZnosti.

AD-4

Pod ovom tackom dnevnog reda, a nakon detaljne prezentacije pregleda izvjestaja o
poslovanju JU “Apoteke Sarajevo u tekucoj godini zaklju¢no sa 30.04.2020. godine od strane
Lejle Kamberovié, rukovodioca Sluzbe za finansije i racunovodstvo i njihovog razmatranja od
strane ¢lanova Nadzornog odbora, jednoglasno je prihvaéen prezentovani izvjestaj.

Konstatovano je da je prema podacima odjeljenja racunovodstva JU Apoteke Sarajevo sa
30.04.2020. godine ostvarila neto dobit u iznosu od KM 12 ths. U odnosu na isti period
prethodne godine, kada je ostvaren negativan rezultat uiznosu -953 ths, ostvaren je znacajan
rast od 102% ili za 965 ths dok je ostvareni rezultat u skladu sa budZetiranom vrijednoscu.

Ostvarenje 4M 2020 0

4M 2019 4M 2020 vs4M 2019 vs4M 2019 % Budget 4M vs Budget Vs Budget %
NETO PRIHOD (NR) 19.868 22.156 2.288 11,52% 22.109 47 0,21%
Neto prodaja 18.276 20.043 1.767 9,67% 19.956 87 0,43%
RABATI 3 739 1.274 536 72,50% 1.280 -6 -0,44%
Ukupno nabavna vrijednost -15.266 -16.682 1.416 9,27% -16.405 [ 278 1,69%
BRUTO Profit (GP) 3.749 4.635 r 886 23,64% 4.832 -197 -4,07%
Troskovi zakupa -211 -188 -23 -10,78% -5 184 | 3765,66%
Plate i troskovi zarada -4.623 -4.496 -127 -2,75% -4.697 -201 -4,29%
ReZijski trogkovi -148 -172 24 16,26% -127 45 35,53%
UKUPNO FIKSNI TROSKOVI -4.847 -4.699 -149 -3,07% -4.716 -17 -0,36%
UKUPNO VARIJABILNI TROSKOVI -532 -590 57 10,77% -632 -42 -6,69%
EBITDA -778 186 964 -123,83% 357 -172 -48,05%
Amortizacija -175 -174 g -1 -0,74% 346 [  -171| -49,61%
EBIT -953 12 965 -101,24% 12 0 2,23%
Druge prilagodbe
Prilagodeni EBIT -953 12 965 -101,24% 12 0 2,23%

JUAS su u periodu 01.01.-30.04.2020. godine su ostvarile ukupan rast prihoda od 12 %, Sto je
rezultiralo i rastom bruto profita za 24 %. EBITA je pozitivan i iznosi 185 ths te biljezi rast od
124% u odnosu na isti period prethodne godine kada je bio negativan i iznosio je -778ths.



Za prvih 4M 2020.godine JUAS posluje pozitivno sa 12 ths, rezultat je poboljSan za 964 ths u
odnosu na isti period prosle godine kada je gubitak iznosio -952 ths.

POKAZATEUI

POKAZATEU PRETHODNA GODINA 2019 TEKUCA GODINA 2020 % PROMJENA TREND
POSLOVNI PRIHODI 19.868.499 22.156.471 11,52% _—
BRUTO PROFIT 3.748.866 4.635.101 23,64% _—
EBITDA -778.440 185.507 23,64% _—
NETO REZULTAT -952.892 11.863 101,24% _—

Ukupni prihodi su iznosili 22.255.196 KM i u odnosu na 2019 godinu su povecani 2.308.438
KM ili 12 %.

Prihodi od prodaje 18.354.589 20.141.601 1.787.012 * 10%
Ukupni prihodi od naknada i usluga 705.349 707.692 2.343 A 0,3%
Usluge marketinga 97.695 71112  -26.583 ks -27%
Finansijski i naturalni rabati (odobreni) 738.780 1.274.382 535.602 i 72%
Ostali poslovni prihodi 49.373 59.933 10.560 #p 21%
Finasijski prihodi 973 476 -496 W -51%
TOTAL 19.946.759 22.255.196 2.308.438 12%

e Prihodi od prodaje iznose 20.141.601. KM, Sto je povecanje u odnosu na isti period
prosle godine 1.787.012 KM ili 10 %.

e Prihodi od usluga i naknada iznose 707.692 KM, te biljeZze povecanje od 2.343 KM ili
0,3%

e Prihodi od usluga marketinga iznose 71.112 KM, te biljeZe pad u iznosu 26.583 KM ili
27 %.

e Prihodi od finansijskih i naturalnih rabata iznose 1.274.382. KM, te biljeZze povecanje
uiznosu 535.602 KM ili 72 %.

e Ostali poslovni prohodiiznose 59.933 KM i biljeZe povecanje u iznosu 10.560 KM ili 21
%.

e Finansijski prihodi iznose 476 KM i biljeZe pad u iznosu 496 KM ili 51 %.

OPIS 2019 2020 2020 vs 2019
Prihodi od prodaje Galas 448.552 466.034 4+ 4%
Veleprodaja GALAS 3.629 5.808 14 60%

Jacanje vlastitog brenda Galas dovelo je do rasta prihoda od 4% za maloprodaju, kao i 60% za
velerpodaju. U narednom periodu planirano je dodatno jacanje brenda Galas $to ée rezultirati
povecanjem likvidnosti.

Ukupni rashodi za period 01.01.-30.04.2020. godine su iznosili 22.144.607 KM te su u odnosu
na 2019 godinu povecani za 1.323.216 KM ili 6 %.

Nivo ukupnih troSkova je porastao razmjerno sa rastom poslovnih aktivnosti. Najveéu
kategoriju troskova ¢ine nabavna vrijednost prodate robe, sa udjelom sa udjelom 75,3 % u

w



ostvarenim ukupnim troSkovima. Sljedeéa kategorija troskova sa najveéim uéesc¢em su fiskni
troSkovi sa udjelom od 21,2 %.

Naziv pozicije 2019 % 2020 %

Nabavna vrijednost prodate robe -15.266.244  73,3%  -16.682.156  75,3%
Fiksni troskovi -4.847.381 23,3% -4.698.667 21,2%
Varijabilni troskovi -532.342 2,6% -589.663 2,7%
Amortizacija -175.425 0,8% -174.121 0,8%

-20.821.391 100%  -22.144.607

Naziv pozicije 2019 2020 + (KM) % PROMIJENA
Nabavna vrijednost prodate robe -15.266.244 -16.682.156 1.415.912 i 9%
Fiksni troskovi -4.847.381 -4.698.667 -148.714 Wl -3%
Varijabilni troSkovi -532.342  -589.663  57.321 11%
Amortizacija -175.425  -174.121  -1.304 W -1%

-20.821.391 -22.144.607 1.323.216

e Nabavna vrijednost prodate robe iznosi 16.682.156. KM i biljeZi povecanje u iznosu
1.415.912. KM ili 9 %.

e Fiksni troskovi iznose 4.698.667. KM i biljeze pad u iznosu od 148.714. KM ili 3 %.
e Varijabilni troskovi iznose 589.663. KM i biljeze povecéanje uiznosu 57.321 KM ili 11 %.
e TroSak amortizacije iznosi 174.121 KM i biljeZi pad od 1.304 KM ili 1 %.

Navedeno je da su najznacajnije uStede su napravljene na sljede¢im troskovima:

Naziv pozicije 2019 2020 + (KM) % PROMJENA
TroSkovi Zakupa -211.235 -188.457 -22.778 * -11%
Troskovi platai ostalih liénih primanja -4.622.755 -4.495.511 -127.245 ks -3%
Ugovor o djelu -17.525 -1.542  -15.983 Wk -91%
Putni troSkovi -6.302 -1.348 -4.955 Wy -79%
Posrednicka provizija Cashback -36.707 0 -36.707 W -100%
Elektronski mediji -13.599 -99  -13.500 Wl -99%
Sponzorstva -9.500 0  -9.500 s -100%
Reprezentacija -12.992 -1.475 -11.516 * -89%

Takoder je navedeno da su najznacajnija poveéanja troskova bila na sljede¢im troskovima:

Naziv pozicije 2019 2020 + (KM) % PROMIJENA
Rezijski troskovi -147.784  -171.808  24.023 fp 16%
Novcane kazne - pravno lice -500 -6.000 5.500 A 1100%
Naknadno utvrdeni troskovi ranijih godina -2.142 -12.249 10.108 #p 472%
Sanitarni pregled -345 -34.358  34.013 A 9859%
Razvoj novih proivoda -4.175 -18.917  14.743 fp 353%

Ukupni ostvareni troskovi plata iznose 4.495 mio u odnosu na prethodnu godinu su manji za
127 ths, a u odnosu na budZet su manji za 201 ths. Smanjenje na ime troSkova plata

I



uzrokovano je odlaskom ljudi u penziju, prekidom radnih odnosa uzrokovanih istekom
ugovora na odredeno vrijeme kao i sporazumnim raskidom(inicirano od strane radnika).

Na dan 30.04.2020. broj uposlenih u JUAS je iznosio 416.

Naziv pozicije 2019 2020 + (KM) % PROMIJENA

TroSkovi platai ostalih li¢nih primanja -4.622.755 -4.495.511 -127.245 -3%

Potrazivanja od kupaca su u blagom porastu, iznose 5.741.466 KM i veca su za 355.223 KM ili
7 %.

Naziv pozicije 2019 2020 * (KM) % PROMIENA
Potrazivanja od kupaca 5.386.243 5.741.466  355.223 Ah 7%

Ukupne obaveze prema dobavljac¢ima iznose 22.406.388 KM i iste su blago povecane u odnosu
na isti period prethodne godine za 303.652 KM odnosno 1 %.

Naziv pozicije 2019 2020 + (KM) % PROMIJENA

Obeveze prema dobavlja¢ima 22.102.735 22.406.388 303.652 ff 1%

Vrijednost zaliha iznos 14.500.434 KM iste su poveéane u odnosu na isti period predhodne
godine za 223.914 KM odnosno 2 %.

Naziv pozicije 2019 2020 + (KM) % PROMIJENA
Zalihe 14.276.520 14.500.434 223.914 fp 2%

Na kraju prezentacije navedeno je da su finansijski pokazatelji o poslovanju JUAS-a za 2020.
godinu su povoljni obzirom da su JU Apoteke Sarajevo poslovale sa pozitivnim rezultatom.

Sve prodajne aktivnosti koje su poduzete i implementirane tokom 2020. godine rezultirali su
povecanjem prodaje za 10 %.

Jacanje sopstvene proizvodnje i robne marke Galas te je u toku 2020 godine na trziste je
plasirani su novi proizvodi. Prihodi od prodaje proizvoda Galas biljeZe rast u 2020 .godini od
4%.

AD-5

U skladu sa Zakonom o ublaZavanju negativnih ekonomskih posljedica i ustedama u Kantonu
Sarajevo (“SluZzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 18/20), Nadzorni odbor je potpisao Anexe
na ugovore o pravima i obavezama koji proistiCu iz statusa predsjednika/¢lana Nadzornog
odbora u 4 primjerka, gdje su 2 zadrzana u arhivi a po 2 primjerka su preuzeta od strane
predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora.



AD-6

Pod tackom Razno, Clanovi NO otvorili su diskusiju po pitanju inspekcijskog nadzora nad
JUAS te su informisani da su u pitanju kazne formalne prirode. Na temelju koje je NO
zakljucio da je potrebno detaljno informisati NO o istim.

Sjednica zaklju¢ena u 18,30 ¢asova.

JU ,,APOTEKE SARAJEVO“ JU ,,APOTEKE SARAJEVO”
Adi Mirojevi¢ Anela Pindzo
Predsjednik Nadzornog odbora Sekretar Nadzornog odbora



